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Mit der Einfiihrung eines integrierten Personalwirtschaftssystems konnten bei der Kreis-

verwaltung Nordfriesland Redundanzen abgebaut und die Effizienz gesteigert werden. Die

gewihlte Losung wird als ASP-Anwendung genutzt.

m Kommunalbereich wird
eine gezielte Personalstruktur-
und Personalkostenplanung
immer wichtiger aufgrund der
Verwaltungsstrukturreform, der
Anforderungen des demografischen
Wandels, der Einfithrung der leis-
tungsorientierten Vergiitung gemil
TV6D sowie der Umstellung auf die
Doppik.

Beim schleswig-holsteinischen
Kreis Nordfriesland wurden bis
Ende 2005 die Gehalts- und
Besoldungszahlungen der 750

Kreisverwaltung Nordfriesland: Erfolgreiche Personalwirtschaft.

Beschiftigten mit einem IT-Dienst-
leister fiir Abrechnungsverfahren
durchgefiihrt. Zusitzlich waren
redundante Datenbanken und Da-
teien im Einsatz, um die Aufgaben
der Personalverwaltung sowie
Stellenplanung und Personalkos-
tenhochrechnung zu l&sen. Die
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Schwachstellen dieses Verfahrens
bestanden neben der Redundanz in
mangelnden Funktionen wie Histo-
rie und Simulationsmdglichkeiten
sowie fehlender Flexibilitit bei der
Erstellung von Auswertungen. Das
Personal-Controlling tiber verschie-
dene, unabhingig voneinander zu
pflegende Excel-Dateien erhohte
den Druck, in eine neue Software
zu investieren.

Bei der Einfilhrung der neuen
Software ging es dem Kreis Nord-
friesland um den Schritt von der
Personalver-
waltung im
traditionellen
Sinne hin zu

einem moder-
nen Personal-
Management.
Vor dem Hin-
tergrund dieser
umfassenden
Anforderun-

=
5  gen und der

Tatsache, dass
Personalda-
ten in der Kreisverwaltung in bis
zu 20 Datenbanken und Dateien
vorgehalten wurden, fiel im Juni
2003 die Entscheidung, durch die
Einfithrung eines integrierten Per-
sonalwirtschaftssystems bestehen-
de Redundanzen abzubauen und
Effizienzsteigerung zu erreichen.

Ein weiteres Ziel war es, durch
den Aufbau eines Berichtswesens
aktuelle Stellenbesetzungspline
und Personalkostenhochrechnun-
gen den Personalverantwortlichen
quartalsweise zur Verfiigung stel-
len zu kénnen. Die Vorteile einer
integrierten Ldsung wurden darin
gesehen, flexible und variable
Auswertungsmdéglichkeiten zu
nutzen und durch Hochrechnung
der Zukunftsdaten eine verbesserte
Personalkostenplanung und somit
eine qualifizierte Steuerungsunter-
stlitzung fiir die Fihrungskrifte zu
erreichen.

Die vorhandenen Personaldaten
wurden als Grundlage herangezo-
gen, um mit allen Beteiligten des
Amts fiir Zentrale Dienste das Leis-
tungsverzeichnis zu erstellen. Das
Ergebnis war ein Anforderungspro-
fil, das die Bereiche Abrechnung,
Stellenplan, Personalkostenhoch-
rechnung, Personalentwicklung,
Statistiken, aber auch Auswertun-
gen/Berichtswesen sowie Schnitt-
stellen zum bestehenden Kassen-
verfahren und eine Application-
Service-Providing-Losung (ASP) im
Rechenzentrumsbetrieb umfasste.
Die ASP-Anwendung hat den
Vorteil, dass weder Lizenz- noch
Wartungskosten anfallen und auch
die Hardware-Beschaffung entfillt.
Die stdndige Aktualisierung der
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Software, beispielsweise zur Um-

setzung tariflicher Verdnderungen
des TVOD oder des Tarifvertrags
Arbeitszeit fiir Schleswig-Holstein,
erfolgt im Rechenzentrum, sodass
hierfiir bei der Kreisverwaltung
keine personellen Ressourcen vor-
zuhalten sind, wie es beim Einsatz
einer autonomen Ldsung der Fall
wére.

Im Jahr 2005 hat die Kreisver-
waltung Nordfriesland das Aus-
schreibungsverfahren laut VOL
durchgefiihrt, das schlieflich zur
Auftragsvergabe an das Kommu-
nale Rechenzentrum Minden-Ra-
vensberg/Lippe (KRZ) in Lemgo
fiihrte. Die Ist-Analyse und das
Ausschreibungsverfahren machten
die Notwendigkeit einer straffen
Projektorganisation deutlich. Nach-
dem das Konzept zur Einfithrung
des Personalwirtschaftssystems

-erstellt worden war, wurde eine

Projektstruktur mit Bildung der Pro-
jektorganisation und der Teilprojekt-
gruppen geschaffen. Der Projektplan
und der Abschluss einer Projekt-
vereinbarung mit allen Beteiligten
des Kreises Nordfriesland und des
KRZ forderten die Einhaltung der
gesteckten Ziele in finanzieller, per-
soneller und fachlicher Hinsicht. Im
Rahmen des monatlichen Berichts-

wesens zwischen Projektleitung
und Dienststellenleitung wurden
Projektkosten-Centrolling und das
Erreichen der Meilensteine sowie die
Projektumsetzung kommuniziert.

Nach der zweimonatigen Testpha-
se ab Oktober 2005 ist die Software
P&I LOGA der Firma P&I seit 1. Ja-
nuar 2006 bei der Kreisverwaltung
Nordfriesland im Echteinsatz. Die
kreisangehorige Stadt Westerland
hatte sich ebenfalls zum 1. Januar
2006 fiir den Wechsel auf LOGA
entschieden, wodurch Synergie-
effekte genutzt und Erfahrungen
ausgetauscht werden konnten. Ein
derart umfangreiches Projekt wie
die Neuausrichtung der Personal-
wirtschaft ist dann erfolgreich,
wenn es gelingt, die Verinderungs-
prozesse als Chance zu verstehen
und als grofle Herausforderung mit
Change Management gemeinsam
zu gestalten.

Zum 1. April 2006 schloss sich
der Aufbau des Stellenplans und
der Personalkostenhochrech-
nung an. Voraussetzung war das
Aufrdumen in den bestehenden
Datenbestidnden der Dienst- und
Geschiftsverteilungspldne, dem
Excel-Stellenplan und der inter-
nen Personaldatenbank. Nach der

Aufbauphase ist es gelungen, den
LOGA-Stellenplan zu erstellen und
die Personalkostenhochrechnung
bereits fiir die Haushaltsberatungen
2007 im neuen Verfahren durchzu-
fithren.

Noch in diesem Jahr soll der
Einsatz der eingefiihrten Module
Abrechnung, Stellenplan, Per-
sonalkostenhochrechnung und
Archiv modifiziert und sollen die
Anforderungen der Personalsach-
bearbeitung im Verfahren umge-
setzt werden. Oberste Pramisse ist
dabei, die internen Geschiftspro-
zesse sinnvoll in das neue Verfah-
ren einzubinden. In den nichsten
Monaten wird aullerdem ein Be-
richtswesen aufgebaut. Dariiber
hinaus sollen den Verantwortli-
chen mit LOGA quartalsweise ver-
lassliche Planungs- und Ist-Daten
an die Hand gegeben und dadurch
die Einhaltung des Haushaltskons-
olidierungsprogramms sowie eine
gezielte Personalkostenplanung
erreicht werden. Fiir die Umstel-
lung auf die Doppik ist der Aufbau
des Produkthaushalts im LOGA-
Stellenplan zum 1. Januar 2008 der
nichste Meilenstein.

Kerstin Magnussen ist Personalleiterin
der Kreisverwaltung Nordfriesland.
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